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1. Acuerdos, compromisos y protocolos éticos

Con la Resolucion No.040 de enero 31 de 2017 se modificé la resolucion No.27 de febrero 15 de 2016
y se actualizaron los integrantes y los roles del Modelo Estandar de Control Interno MECI en el IMRD
de acuerdo al Decreto Nacional 943 del 21 de mayo de 2014; Compromiso de la Alta Direccion, del
Comité de Coordinacion de Control Interno, del Representante de la Direccion, del Equipo MECI, del
jefe de la Oficina de Control Interno y del total de los Servidores publicos y/o particulares que ejercen
funciones publicas en el IMRD.

Los miembros del Comité de Coordinacion de Control Interno del IMRD tomaron posesion de su rol, al
igual que la Representante de la Direccion en la reunion del pasado 22 de febrero del presente afio; se
analizo la resoluciéon No.040 de enero 31 de 2017 ‘por medio del cual se actualizan los integrantes y
Roles del MECI “ y se tomaron acciones de mejoramiento para el IMRD, tales como el Seguimiento a
los planes de mejoramiento de acuerdo a las auditorias realizadas en el afio 2016,

El siguiente es un resumen de los actos administrativos realizados en el 2017 que respaldan
este componente.

DENOMINACION DEL MECANISMOS No. DE ACTO FECHA DE ADOPCION O
REGLAMENTO Y/O DESCRIPCION DE ADOPCION |ADMINISTRATIVO VIGENCIA
MANUAL Y VIGENCIA DE ADOPCION
Integrantes y los roles del Se madificéd la resolucion No.27 de febrero
Modelo Estandar de Control |15 de 2016 y se actualizan los integrantes y
Interno MECI en el IMRD de |los roles del Modelo Estandar de Control Resolucion No. 040 enero 31 de 2017
acuerdo al decreto Nacional |Interno MECI en el IMRD de acuerdo al
943 del 21 de mayo de 2014 |decreto Nacional 943 del 21 de mayo de
2014 segln la nueva estructura del IMRD
enel 2017
Plan Anticorrupcion y de [Resoluciéon 039 de enero 30 de 2017 Por el
atencién al ciudadano afio |cual se adopta el Plan Anticorrupcién y de | Resolucion No. 039 Enero 30 de 2017
2017 atencién al ciudadano del IMRD para la
vigencia de 2017.

Estos son otros actos administrativos que estan vigentes o han sido parcialmente reformados, asi:

Con fecha de noviembre 25 de 2005 y mediante Resolucion No. 097 se adopté el Nuevo modelo
Estandar de Control Interno MECI 1000:2005 en el Instituto Municipal de Recreacién y el Deporte de
Chia

Mediante Resolucion No.074 septiembre 22 de 2008. Se expidid el Codigo del Buen Gobierno y se
modificd en su contenido el Cédigo de ética para impulsar las buenas practicas de la Gestiéon en el



IMRD de Chia. En el afio 2013, se modificé el cédigo de ética de acuerdo a la Resolucion No.426 de
diciembre 17 de 2013.

Con la Resolucion No. 096 de 2008 de Diciembre 5, se adoptd el Manual de Operacion del Instituto
Municipal de Recreacion y el Deporte de Chia en la que modifica la Resolucion No.114 de Diciembre
12 de 2005 en la que se habia adoptado el Manual de Procesos y Procedimientos del Instituto
Municipal de Recreacion y el Deporte de Chia que luego se modifico con la implementacion del
Modelo Estandar de Control Interno. En la actualidad el Instituto esta actualizando el Mapa de
Procesos, junto con sus procedimientos y los formatos que respaldan estos procedimientos.

2. Desarrollo del Talento Humano

Para el afio 2017 se realiz6 la Reestructuracion y Modernizacion del Instituto Municipal de Recreacion
y Deporte con el Acuerdo Directivo No.002 de 2016 por medio del cual se modifico y adopté la
Estructura Administrativa. En este Acuerdo se crea la Oficina de Control Interno del IMRD de Chia,
ademéas de la Oficina Juridica y de Contratacion; se crearon también tres Subdirecciones: la
Administrativa y Financiera, la Operativa y la Técnica y Deportiva.

Con fundamento en el proceso de reestructuraciéon y modernizacién administrativa, el Director adopt6
la nueva Planta de Personal para el IMRD de Chia, mediante la Resolucion No.007 de enero 17 de
2017.

Para este periodo administrativo, el realizé el contrato No.136 de 2016 con la firma JMW S.A.S cuyo
objeto fue la prestacion de servicios profesionales en el acompafamiento y liderazgo de un grupo de
trabajo institucional en el desarrollo del proyecto de reestructuraciéon administrativa y organizacional
del Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Chia, Con este estudio se proyecté la
reestructuracion y reorganizacion del IMRD, en el que se crearon las areas necesarias para el buen
funcionamiento de la entidad y se proyect6 su estructura de acuerdo a procesos, tal como lo solicita la
Ley. El proceso en donde se maneje la Gestion del Recurso Humano y se ejecuten los Planes
Estratégicos del Desarrollo del Talento Humano, los diferentes procedimientos que requiere el
proceso, tales como, la Formacion y Capacitacion del RR.HH., Induccion y Reinduccion, Bienestar e
Incentivos, Salud ocupacional, evaluacion del desempefio entre otros.

DENOMINACION DEL DESCRIPCION MECANISMOS No. DE ACTO FECHA DE
REGLAMENTO Y/O MANUAL DE ADOPCION ADMINISTRATI ADOPCION O
Y VIGENCIA VO DE VIGENCIA
ADOPCION
Manual de Requisitos, Funciones y | Por medio del cual se adopta el Manual
Competencias  especificas por | de Requisitos, funciones, competencias Resoluciéon No0.008 de Enero 17 de
niveles jerarquicos y empleos del | especificas por niveles jerarquicos vy 2017 2017
IMRD de Chia empleos del IMRD de Chia
Manual de Induccién y Reinduccion | Resolucion 164 de junio 20 de 2013. Por
medio del cual se adopta el Manual de Resoluciéon No.164 Junio 20 de
Induccién y Reinduccién del IMRD de 2013
Chia.




Direccionamiento Estratégico

3.

Planes y Programas

Ejecucion del Presupuesto Ingresos a 31 de diciembre de 2016

cigarrillo

Rubro Presupuesto de Ingresos Presupuesto | Ejecucion %
Definitivo recaudo
1 INGRESOS 7,687,171,029.86 7,611,897,073.86| 99.0%
101 INGRESOS CORRIENTES 36,610,000.00{ 32,122,153.00( 87.7%
10100100 Espectaculos Publicos 10% boleteria 11,560,000.00 11,559,530.00( 100.0%
10100400 Inscripciones de torneos Organizados por el 7,050,000.00 7,050,000.00( 100.0%
IMRD de Chia Rec Propios
10100500 Ingresos varios y otros Rec propios 18,000,000.00  13,512,623.00 75.1%
102 TRANSFERENCIAS 7,298,638,411.00( 7,228,138,411.00( 99.0%
10201 Aportes del Municipio 7,228,138,411.00( 7,228,138,411.00( 100.0%
1020100600 Partcipacion de los ingresos corrientes de|6,930,000,000.00( 6,930,000,000.00| 100.0%
libre destinacion Mun
1020100600 600 |R.B. Superavit libre asignacion 750,000,000.00|  750,000,000.00| 100.0%
1020100700 Sistema General de Participaciones 298,138,411.00| 298,138,411.00| 100.0%
10202 Transferencias Departamentales 70,500,000.00 0.00] 0.0%
1020201 Convenios Interadministrativos 70,500,000.00 0.00] 0.0%
1020201 500 |Convenio INdeportes No.155 de 2016 55,500,000.00 0.00f 0.0%
1020201 9021 |Convenio Indeportes No.617 de 2016 15,000,000.00 0.00] 0.0%
103 RECURSOS DE CAPITAL 351,922,618.86| 351,636,509.86] 99.9%
10302 Rendimientos financieros 22,000,000.00 21,713,891.00( 98.7%
10303 Recursos del Balance 329,922,618.86 329,922,618.86| 100.0%
1030301 Recursos que financian reservas presup| 326,713,495.41( 326,713,495.41| 100.0%
excepcionales (Ley 819 de 2003)Superavit
(Transf. Rec Prop Vig 2015)
1030302 Recursos Ley 30 de 1971 - Impuesto al 3,209,123.45 3,209,123.45| 100.0%

De los $7.687.171.029,86 ingresos que se planearon recibir en el afio 2016, se recaudaron
$7.611.897.073,86 equivalente al 99.0%. asi mismo de los $36.610.000 de los ingresos corrientes
gue se planearon recaudar, se recaudo el 87.7% es decir la suma de $32.122.153,0. Las
transferencias municipales se recibieron en un 100% en cuanto a los ingresos corrientes de libre
destinacion, superavit de libre asignacion y el Sistema General de Participaciones. Durante el afio
2016 se realizaron dos convenios interadministrativos con Indeportes por el valor de $70.500.000,0;
estos recursos no se han recibido ain. De los recursos de capital se recaudo el 99.9%

Rubro |Presupuesto de Ingresos % recaudo % de Recaudo de Ingresos IMRD ano 2016
1 1 Ingresos Totales 99.0%

101 101 Ingresos Corrientes 87.7% : I il — .
102 102 Transferencias 99.0% »

10201  [10201 Aportes municipio 100.0% :

10202  [10202 Transferencias departamentales 0.0%

103 103 Recursos de Capital 99.9%

10302  [10302 Rendimintos financieros 98.7%

10303 (10303 Recursos del Balance 100.0% -




De los $7.611.897.073,86 recaudados en el afio 2016, los ingresos provinieron de las transferencias
municipales en un 95%, de los recursos de capital, es decir de superavit en un 4.6% del presupuesto
de ingresos y el 0.4% de ingresos corrientes, tal como se observa en la tabla siguiente:

Rubro Presupuesto de Ingresos Ejecucion % fuente
1 Ingresos Totales 7,611,897,073.86 100.0%
101 Ingresos Corrientes 32,122,153.00 0.4%
102 Transferencias D8 el LB 95.0%
10201 Aportes municipio 7,228,138,411.00 95.0%
103 Recursos de Capital 351,636,509.86 4.6%
10302 | Rendimientos financieros 21,713,891.00 0.3%
10303 Recursos del Balance 329,922,618.86 4.3%

Ejecucion del Presupuesto de gastos a 31 de diciembre de 2016

Ejecucion de Presupuesto de Gastos a Diciembre 31 de 2016 IMRD

Presupuesto Totz'il Be % ejecucion
Apropiado Pto
Gastos Totales 7,687,171,030( 6,589,134,317| 85.7% x Py
Gastos de Funcionamiento 1,500,000,000| 1,211,211,753|  80.7% ' h
Gastos de Inversion antes de la
o 3,336,570,702( 3,304,709,615 99.0% '

armonizacion
Gastos de Inversion despues de

o 2,850,600,328| 2,073,212,949 12.7%
la armonizacion

En este cuadro y grafica podemos observar que la ejecucién del Presupuesto de Gastos del IMRD a
31 de diciembre es del 85.7%, es decir de los $7.687.171.030= se invirti6 la suma de
$6.589.134.317=. De los $1.500.000.000= de gastos de funcionamiento, se ejecutaron
$1.211.211.753= es decir el 80.7%. De los $3.336.570.702 = de gastos de Inversion antes de la
armonizacion del presupuesto por cambio de administracion, se ejecutd el 99.0% y de los
$2.850.600.328= se ejecutd el 72.7% de gastos de inversibn después de la armonizacion del
presupuesto del Plan de Desarrollo 2016-2019 Si... Marcamos la diferencia
Porcentaje de ejecucion IMRD segun tipo de Gasto
[Funcionamiento o Inversion)

Porcentaje de ejecucion IMRDsegun tipo de Gasto.
(Funcionamiento 6 Inversion)

Presupuesto Presupuesto %de la "
; SE5% Invernipn
ejecutado fuente mapues de

Gastos Totales 6,589,134,317| 100.0% grmenizacion  ____
Gastos de Funcionamiento 1,211,211,753 18.4% ;
Gastos de Inversion antes de la

o 3,304,709,615| 50.2%
armonizacion
Gastos de Inversion despues de

e P 2,073,212,949|  31.5%

la armonizacion




Se puede observar en la grafica que el Instituto ejecuto el 18.4% en los gastos de Funcionamiento,
con respecto a los gastos de Inversion que sumados antes de la armonizacion y después de la
aprobacion del Plan de Desarrollo 2016-2019 “ Si... Marcamos la Diferencia” equivalen a un 81.7% de
ejecucion.

Andlisis de los Gastos de Inversion afio 2016

Instituto Municipal de Recrescidny Deporte de Chin

Ejecucion del Presupuesto de Gastos para la vigencia 2016 Total

Presupuesto de Gastos A Pto Ejecutado %ejecucion
Apropiado
Gastos de Inversion antes de laarmonizacion 3,336,570,702| 3,304,709,615 99.0%

Estudios y Disefios Construccion, ampliacion y
mejoramiento de lainfraestructura Deportiva

| “f 75 ) oz Fomento de lapracticadeportiva 2,817,978,052 2,791,366,965 99.1%
|

252,584,150 252,584,150  100.0%

tiempo libre

|

\

|

E i Fortalecimiento a la recreaciony aprovechamiento del 266,008,500 260,758,500 98.0%
[ ]

[

Gastos de Inversion despues de laarmonizacion 2,850,600,328( 2,073,212,949 72.7%

rendimiento, Si marcamos la diferencia

Con deporte formativo, competitivo y de alto 2.171,236,832| 1,427,987,682 65.8%

tiempo libre, Marcamos la Diferencia

Con recreacion, actividad fisica, aprovechamiento del 679,363,495 645,225,267 950%

De los gastos de Inversion antes de la armonizacion del presupuesto y del nuevo Plan de Desarrollo
2016-2019 “Si.. Marcamos la Diferencia” se ejecutd el presupuesto de Inversion en un el 99.0% de lo
planeado, es decir de los $3.336.570.702= se ejecutaron $3.304.709.615=.

De los $2.850.600.328= planeados para los gastos de Inversion después de la armonizacion, se
ejecutaron $2.073.212.948= es decir el 72.7%.

En el cuadro se pueden observar los programas y proyectos tanto para el deporte formativo,
competitivo y de alto rendimiento y el programa de Recreacion, actividad fisica y aprovechamiento del
tiempo libre.

A continuacién se describen los resultados de las metas y su ejecucion en el 2016 del Plan de
Desarrollo 2016-2019 “Si Marcamos la diferencia” de acuerdo a la informacion suministrada por el
area de Planeacion del IMRD, asi:

Mediante Acuerdo Municipal No.97 del 3 de Junio de 2016 se adopta el Plan de Desarrollo “Si...
Marcamos la diferencia” para la vigencia 2016 a 2019.

Se tienen 2 programas en el sector deporte:
1. Con Deporte formativo, competitivo y de alto rendimiento “Si ..Marcamos la diferencia” la cual
contiene 8 metas producto.
2. Con Recreacion, actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre, “Si .Marcamos la
diferencia” con 4 metas producto.

De acuerdo a la auditoria realizada en el IMRD sobre la Planeacion Institucional, la auditora pudo
evidenciar el seguimiento al Plan de Desarrollo que se realiza en el SITESIGO (programa que lleva
Planeacién municipal para el control del Plan de Desarrollo) y para realizar el informe de gestién. Se
evidencio en el Acuerdo 97 que existen doce metas incluidas en los programas de “Deporte Formativo



y competitivo” y programa de “recreacion, actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre” — Si...
Marcamos la diferencia.

A continuacion se presenta el avance a 31 de diciembre de 2016 del Plan de Desarrollo en el sector
Deporte y Recreacion, asi:

l. PROGRAMA CON DEPORTE FORMATIVO Y COMPETITIVO S| MARCAMOS LA

DIFERENCIA.
Indicador de Resultado No 13: PERSONAS QUE PRACTICAN ALGUNA ACTIVIDAD DEPORTIVA.

Indicador Meta Producto:

No 69: Sectores v/o Veredas atendidas a través del programa polos de desarrollo con
actividades Deportivas y Recreativas

El programa polos de desarrollo que inicio en el mes de agosto de 2016 en las veredas de
Yerbabuena alta y baja, Resguardo indigena y Fagua tiene las siguientes disciplinas:

% departicipac x

DISCIPLINAS. TOTAL disciplinas Masculino Femenino
Futbol 67 22% 73% 27%
Adulto Mayor 106 35% 10% 90%
Tenis De Mesa 10 3% 100% 0%
Voleibol 20 7% 0% 100%
Gimnasia 25 0% 0% 100%
Baloncesto 10 8% 60% 40%
Aerdbicos 23 3% 9% 91%
Taekwondo 41 8% 68% 32%
TOTAL 302 100% 35% 65%

Para el cumplimiento de esta meta se contrataron siete profesionales, beneficiando a 302 usuarios en
tres sectores del Municipio.

Tipo de Linea Base Valor Valor Valor % de avance
No. MP| Meta Producto Actividades Meta unidades | indicador MP esperado del | programado | ~ ejecutado aDic31de
Indicador N indicador MP |Indicador MP |Indicador MP
Producto (Dic-2015) cuatrienio 2016 2016 2016
Sectores y/o Veredas atendidas a Contratacién de profesores para
través del programa polos de implementar el programa de polos de Numero de
69 |desarrollo con actividades Deportivas |desarrollo Mantenimie sectores 0 6 3 3 100%
y Recreativas

Se tiene un cumplimiento del 100% segun lo programado.

No 70: Cupos para nifios, nifias del sector educativo en el Programa Centros de iniciaciéon

deportiva.
Totales del programa Centros de Iniciacion.
INSTITUCIONES EDUCATIVAS femenino masculino total ‘
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMEROS 655 743 1398
INSTITUCIONES EDUCATIVAS SEGUNDO A QUINTO 1498 1648 3146
SERVICIO SOCIAL 103 74 177
CAMPAMENTOS JUVENILES. 197 185 382
TOTAL PROGRAMA CENTROS DE INICIACION 2453 2650 5103



. ; Valor Valor Valor
Tipo de Linea Base . % de avance
No. MP| Meta Producto Actividades Meta unidades | indicador MP esperado del | programado | ~ ejecutado aDic31de
Indicador Producto (Dic-2015) indicador MP |Indicador MP |Indicador MP 2016
cuatrienio 2016 2016
Cupos para nifios, nifias del sector Contratacidn de 15 profesores para el
educativo en el Programa Centros de |apoyo en las instituciones educativas Numero de
70 |iniciacion deportiva. oficiales. Incremento cupos 10150 21788 5103 5103 100%
(7 a 12 afios)

Cumplimiento del 100% al indicador segun lo programado para el 2016.
Para dar cumplimiento al indicador se realizaron 10 contratos de profesionales en el area.
Presupuesto ejecutado para el Indicador No 70 $ 701.700.00.

No 71: Cupos para Nifios, niflas, adolescentes vy j6venes atendidos en el programa de escuelas

de Formacion Deportiva

DISCIPLINAS No. Cupos DISCIPLINAS No. Cupos
DEPORTIVAS DEPORTIVAS
VOLEIBOL 391 BALONCESTO 406
TEJO 145 TENIS DE MESA 113
TAEKWONDO 176 PATINAJE 221
BMX 125 TENIS DE CAMPO 200
CICLOMONTANISMO 57 ESCALADA 135
CICLISMO RUTA 46 BILLAR 26
FUTBOL 621 JUDO 65
FUTBOL FEMENINO 66 PESAS 67
FUTBOL DE SALON 290 BADMINTON 110
FUTSALA 196 ATLETISMO 186
KARATE DO 281 ESGRIMA 93
GIMNASIA 202 PORRAS 191
NATACION 235 AJEDREZ 180
TOTALES 4.824
Meta Prod Tipo de Linea Base Valdord | Valord _Valord % de avance
No. MP| eltz‘ r(; ucto Actividades Meta unidades | indicador MP lesd?erad © MeP Ip;?grzmaM(; | j‘Jec:ta laP a Dic31de
neicador Producto (Dic-2015) mc:;iri::\io " IC;Ofg n IC;Q;: 2016
Cupos para Nifios, nifias, Contratacion de los entrenadores de
adolescentes y jovenes atendidos en |las diferentes disciplinas, en total se
el programa de escuelas de realizaran (ajedrez, atletismo,
Formacion Deportiva badminton, ciclismo de ruta, ciclo
montafiismo, BMX, Esgrima, Gimnasia, Numero de
71 Karate do, Levantamiento de pesas,  |Incremento cupos 15245 17215 4211 4824 115%
Natacidn, Patinaje, taekwondo, Tenis, P
Tejo, Tenis de mesa, Baloncesto,
Futbol, Futbol de salén, Porras,
voleibol, judo y billar

Se dio cumplimiento del 115% al indicador segun lo programado para el 2016.
Para dar cumplimiento al indicador se realizaron 49 contratos de profesionales en las areas Deportivas
y Recreativas.
Presupuesto ejecutado para el Indicador No 71 $ 1.423.425.801=




No 72: Participaciones en eventos del deporte asociado a nivel de competencia.

Se han realizado 262 salidas de patrticipaciones de competencia distribuidas asi:

competencia (clubes deportivos,

escuelas de formacién, otros)

clubes deportivos en los diferentes
certamenes de competencia

nes

Tipo de salida No
Departamentales 132
Nacionales 92
Internacionales 38
Total de Salidas 262
. 3 Valor Valor Valor
Tipo de Linea Base . % de avance
No. MP Meta Producto - Met idad indicador MP esperado del | programado | ejecutado Dic 31 d
°- Indicador ctividades P de at unidaces |n(D|.ca Zc(;rls) indicador MP |Indicador MP (Indicador MP a Izc()ls ©
roducto ¢ cuatrienio 2016 2016
Participaciones en eventos del Apoyo a los diferentes deportistas
X R -, Numero de
deporte asociado a nivel de tanto de escuelas de formacién como N
72 Incremento |participacio 1201 1077 261 262 100%

Cumplimiento del 100% al indicador segun lo programado para el 2016.

Presupuesto ejecutado para el Indicador No 72 $ 1.049.500=

No 73: Estudios para realizar la reestructuracion

Se realizo la contratacion de estudio técnico para realizar la modernizacion de la planta de personal,
se desarroll6 del proyecto de reestructuracion administrativa y organizacional del Instituto Municipal de
Recreacién y Deportes de Chia.

La nueva estructura inicio en enero del 2017.

administrativa

planta de personal del IMRDChia

Tino d Linea B Valor Valor Valor %d
i in van
No. MP Meta Producto Actividad N‘I)Ot . idad indi ez aSIVTP esperado del | programado | ejecutado ° D? a3i dce

o Indicador ctividades P de at unicades ln(Dllcazgrls) indicador MP |Indicador MP |Indicador MP a I2c016 €

roducto e cuatrienio 2016 2016
Estudios para realizar la Realizar la contratacion del estudio
L . . . Numero de
73 |estructuracion y/o modernizacién para realizar la modernizacion de la Incremento i ND 1 1 1 100%
estudios

Este indicador se cumplié en un 100% de acuerdo a lo programado.
Presupuesto ejecutado para el Indicador No 73 $ 50.000.000.

No 74. Revision, ajustes, disefios, estudios para la construcciéon de infraestructura recreativa y

deportiva.

Para esta meta se realiz6 un trabajo transversal con la secretaria de Obras publicas, la cual realizo los
estudios y disefios de tres polideportivos que iniciaran su construccion en el 2017 en las veredas de
Cerca de Piedra, Fagua y la Balsa para que toda la comunidad del Municipio de Chia pueda tener
acceso a todos los programas que brinda el IMRD.




PLAZO
EJECUCIO
OBJETO NUMERO CTO VALOR N
Construccion de polideportivo sector la libertad, predio
san Cayetano, vereda cerca de piedra, y construccion del
cerramiento del predio para el polideportivo san Luis, 2016-CT-507 2 867.950.583.00 10 meses
barrio San Luis Centro, en el municipio de chia, a todo TS
costo
Construccion de polideportivos: sector el colegio, predio
la paz, Vereda Fagua; y sector las juntas, predio el
D gua ¥ Junias, prec 2016-CT-508 10 meses
nispero, vereda la balsa, en el municipio de chia, a todo 11.451.601.412,00
costo
) , Valor Valor Valor
Tipo de Linea Base . % de avance
Meta Producto . . L esperado del | programado | ejecutado K
No. MP| . Actividades Meta unidades | indicador MP | . . " aDic31lde
Indicador Product (Dic-2015) indicador MP |Indicador MP |Indicador MP 2016
roducto s cuatrienio 2016 2016
Construccion de polideportivos Incremento
Interventoria técnica, administrativa y
financiera para la construccion de Incremento
polideportivos
Adicion y prorroga al contrato No.2015-
CT-405 cuyo objeto es; Interventoria
técnica, administrativa y financiera
Revision, ajuste de disefios, estudios "
) N para "segunda etapa para la
y con?trucuon de ilnfraestructura terminacion de la construccion del Incremento | M2 de” . . )
74 recrleelltlva y deportlva (complgo escenario cultural y deportivo ubicado construccié 70520 15000 25% 25% 100%
acuatlt?o Y recrea_tlvo, escenarios|qp |a diagonal 17 con carrera 8, sector n
deportivos y recreativos) villa olimpica de Chia
Adicién y prorroga al contrato No.2015-
CT-388 cuyo objeto es; Segunda etapa
para la terminacion de la construccion
. ) Incremento
del escenario cultural y deportivo
ubicado en la diagonal 17 con carrera
8, sector Villa Olimpica de Chia

Se cumplié en un 100% segun lo programado para el 2016.
Valor Programado (25%) Valor Ejecutado (25% Estudio) cumplimiento 100%
Presupuesto ejecutado para el Indicador No 74 $ 14.319.551.995=

No 75. Gestionar Estudios vy Disefos para la construccion de un complejo acuatico.

Se esta trabajando con el IDUVI (Instituto de Desarrollo Urbano y de Vivienda de Interés Social del
Municipio de Chia) para identificar los predios que actualmente administra esta entidad, los cuales
pueden servir para desarrollar el proyecto y construccion del Complejo Acuatico. Ademas, se ha
analizado la posibilidad de estructurar un proyecto de APP (Asociacion Publico Privada) de Iniciativa
privada para el financiamiento de la misma.

§ ; Valor Valor
Tipo de Linea Base | Valor esperado . % de avance
Meta Producto i Lo L programado ejecutado K
No. MP| . Meta unidades | indicador MP | del indicador . . aJulio31de
Indicador Product (Dic-2015) MP trieni Indicador MP |Indicador MP 2016
roducto ic- cuatrienio
2016 2016
Estudios, disefios estion para la
-, ve P ) Numero de
75 |formulacion del proyecto complejo|incrementd i 0 1 0 0 0%
L. estudios
acuatico

Esta Meta no tiene avance pues esta programada para el 2018.
Valor Programado (0 Estudio) Valor Ejecutado (0 Estudio) cumplimiento 0%
Presupuesto ejecutado para el Indicador No 75 $ 0



No 76: Escenarios deportivos y recreativos con mantenimiento, adecuacion y mejoramiento

Se realiza el mantenimiento de Nueve (9) Escenarios Deportivos a los cuales se les efectla labores de
podas mediante contratacion de personal para tales labores, de igual modo se realizan obras de
adecuacion y mejoramiento en lo que tiene que ver con redes hidraulicas, pintura general, labores
eléctricas, sanitarias y mantenimiento general a los parques Infantiles y Biosaludables, contamos con
personal que realiza el constante mantenimiento en labores de aseo y presentacion de los escenario
Deportivos, para el uso y disfrute de la comunidad del municipio de Chia.

Los escenarios deportivos administrados por el Instituto Municipal de Recreacion y Deportes y que se
encuentran a disposiciéon de la comunidad son:

Unidad Deportiva Coliseo la luna'y campos de tenis a casona
Unidad Deportiva Villa Olimpica

Unidad Deportiva BMX

Unidad Deportiva Bojaca

Unidad Deportiva Rio Frio

Unidad Deportiva La Lorena

Unidad Deportiva Campincito

Unidad Deportiva Samaria

Unidad Deportiva Concha Acustica.

CeNorwNE

Linea Base valor valor valor % de avance
No. MP Meta Producto Actividades Tipo de Meta unidades | indicador MP esperado del | programado | ejecutado 2 Dic 31 de
Indicador Producto ) indicador MP |Indicador MP |Indicador MP
(Bie-2015) | atrienio 2016 2016 2016

Pago de servicios publicos de los
escenarios que administra el IMRD
Contratacién de puntos de servicio
generales, para atender las nueve
. . . i i
Escenarios deportivos y recreativos uMnldades deportdvals N d
o - imi i umero de
76 |con mantenimiento, adecuacién y anter\lmlento N ?S escenarios Incremento R 9 13 10 9 90%
: . deportivos y recreativos que escenarios
mejoramiento - "
administra el IMRD y realizar contrato
para realizar adecuaciones,
reparaciones y construccion de los
escenarios deportivos

A 31 de diciembre 2016 se realizaron 494 préstamos de Escenario Deportivos

Para el cumplimiento de la meta se contrataron cuatro personas o Coordinadores de Escenarios, trece
personas de labores de porteria, tres personas de servicios generales dos personas para podas una
persona para mantenimiento general.

Se realizd la contratacion de obra para el mantenimiento de los escenarios deportivos Samaria,
Campincito y la Lorena para la adecuacion de mallas, canchas multiples, pintura, Cerramiento,
reparacion de grietas ubicadas en las canchas mdaltiples y en los muros, en la Unidad deportiva la
Lorena realizaron cerramiento de la Cancha Multiple.

Presupuesto ejecutado para el Indicador No 76 $ 837.897.872.

Il. PROGRAMA CON RECREACION, ACTIVIDAD FISICA Y APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO
LIBRE- Si... Marcamos la Diferencia

INDICADOR DE RESULTADO No 14. PERSONAS DE LA COMUNIDAD QUE PARTICIPAN EN

ALGUNA ACTIVIDAD RECREATIVA Y DEPORTIVA CON LOS DIFERENTES PROGRAMAS Y

EVENTOS QUE REALIZA EL IMRD.

INDICADOR META PRODUCTO:
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No77: Eventos Apoyados, Organizados v Liderados tanto a nivel Deportivos v Recreativos por

el Instituto Municipal de Recreacién y Deporte.

Eventos Organizados y Liderados por el IMRD No.
partici
p
1 Festivales Escuelas de Formacion
(futbol de saldn, escalada, taekwondo, levantamiento de pesas, baloncesto, mini atletismo, gimnasia
artistica, judo, futbol sub-10, Tejo, Esgrima, BMX, Futbol sub-8, ciclismo, tenis de campo, Porrismo, 3610
patinaje de campo, Porrismo, futbol femenino, futbol sub-12, ajedrez, karate do y Gimnasia acrobatica)
2 Festivales de los programas
(Ciclovia, habilidades motrices en discapacidad, festival atlético de la Ciclovia, festival de tejo adulto 3654
mayor festival un mundo de habilidades desarrollo motos matrogimasia.
3 Desafio de Gimnasios. (Desafio de Gimnasios del IMRD, Il parte del desafio de Gimnasios 300
4 Torneo de Futbol Base Nifios de 6 a 15 afios
(Torneo de futbol Base, Clausura Torneo de futbol base) 4000
5 Juegos supérate-Fase Municipal
(Inauguracion juegos supérate Inter-colegiados Fase municipal, Juegos supérate inter-colegiados fase
municipal desarrollo de todos los deportes, premiacion de deportes individuales de los juegos supérate
fase municipal, premiacién juegos supérate fase municipal deportes de conjunto, Juegos supérate Inter- 680
colegiados departamental de KarateDo, Juegos supérate categoria infantil-festival Escolares)
.6 Pony Futbol. (Entrega de Uniformes de la Pony Futbol, Inauguracién de la Pony Futbol) 1400
7 Validas Municipales BMX 300
(I valida municipal BMX Il valida municipal BMX, Ill valida municipal BMX, IV valida municipal BMX y Final
Valida Municipal BMX)
8 Validas de Ciclomontafismo
(I valida municipal Ciclomontafiismo, Il valida municipal Ciclomontafiismo y final valida municipal 240
Ciclomontafiismo
9 Olimpiadas adulto mayor
Olimpiadas adulto mayor sector la Lorena, La balsa, Coliseo La Luna, Merc Calahorra y Final de Adulto M) 90
10 | Campaiias juveniles (Colegio Colandi, Fusca, El cerro, Fonqueta, Campamento municipal juvenil) 86
11 | Juegos Magisterio Torneo para los docentes en deporte 430
12 | Mes de la nifiez Actividades a las Unidades deportivas 703
13 | Dia Internacional de la Actividad Fisica IMRD 100
14 | | Torneo de Tenis 80
15 | 3 Parada departamental de escuelas de formacion de ajedres 300
16 | Abierto nacional de Boulder escalada 300
17 | Campeonato departamental abierto levantamiento de pesas 120
18 | Campeonato departamental de ciclismo 30
19 | Copa ciudad de la luna tenis de campo 100
20 | Dia Internacional de la actividad fisica 100
21 | 9 Festival de Rondas 2500
22 | Entrega de Banderas para el Mundial validas BMX 100
23 | Torneo Tenis de campo Infantil 100
24 | Inter-Clubes voleibol 600
25 | Preparatorio de futbol 820
26 | Departamental de esgrima 130
27 | Vacaciones recreativas mitad de afio y fin de afio 612
28 | Gestion. Amigoles taller de futbol y entrega de obsequios 50
29 | Fogueo deportivo en futbol 100
30 | Convenios (Universidad de la sabana, univ Manuela Beltran, Univ UDCA) 35
31 | Inter-clubes. Festival Nacional de Voleibol 1200
32 | Juegos Comunales, Inauguracion juegos comunales 600
33 | Municipal de Karate do 150
34 | Torneo de Futbol. Torneo de futbol 11, grandes campeones 600
35 | Torneo de futbol femenino las diosas. Torneo de futbol equidad de genero 350
36 | Pruebas de Habilidades. Festival Discapacidad, festidisk- tenjo, cota y fundaciones 350
37 | Torneos Baloncesto. Torneo Baloncesto Juvenil 400
38 | Decima primera version aerébica. Maraton aerébica 11 1500
39 | Evento de exhibicion. Noche acrobatica 1500
40 | Competencias. V Copa Navidad. Levantamiento de pesas 100
41 | Circuito de habilidades, | Festival un mundo de habilidades desarrollo motor Matrogimnasia 2700
42 | Copa Sir Arthur Smites Badmiton. Avalado por la federacién 200
43 | San Silvestre. Lanzamiento 2683
Total 34003
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EVENTOS APOYADOS POR EL IMRD

Beneficiados

1 | Apoyos a Jardines Infantiles privados: Colegio ludi club 80
Apoyos a las Instituciones educativas oficiales:
Colegio de Tiquiza, La balsa, Bojacd, Laura Vicufia, San Jose Maria Escriba de Balaguer sede
samaria, Fonqueta aerdbicos y actividades recreativas, colegio bojaca aerdbicos y activdades
2 | recreativa. 2150
Apoyo a las Instituciones Educativas Privadas:
Colegio Santo Tomas, Gimnasio Campestre Oxford, Colegio Celestin Freinet, Colegio Liceo
3 | Campestre Angela Maria, Colegio Divino Nifio. 1560
Apoyo a los Jardines Infantiles y CDI: Apoyo show kids CDI Mundo magico, Apoyo show kids
cdi samaria 196
Apoyo al concejo Municipal: Dia de Bicicleta 600
Apoyo a Fundacion: Fundacién resplandeciendo sin limites, Colegio ICAL — Actividades 245
6 | deportivas, Colegio ICAL Desarrollo Motores
Apoyo a las Juntas de Accién Comunal: Mercedes de Calahorra Carrera Atlética, Ibaro 2 dia del 1100
Nifio, JAC barrio Bochica Festival de Cometa, JAC Bochica carrera Atlética, JAC las Margaritas,
7 | JAC Santa Lucia, JAC Fonqueta dia del nifio, JAC Delicias Norte dia del Nifio, JAC san Jorge.
Apoyo Administracion General: Celebracion dia Internacional de la Mujer, Mes de la nifiez 10120
Vereda Fagua, Fonqueta,Fusca, la Balsa, Centro Chia, Adulto Mayor Casa Social, Circo Nifios
8 | IMRD.
Apoyo Administracién General: Funcion Publica Tenis de mesa, valida, celadores, torneo de 508
9 | tejo, mini tejo.
10 | Apoyos reguardo indigena : Carrera San Pedro Muisca 150
Apoyo a Empresas : Flores Jaibana (Levantamiento de Pesas Gimnasia Artistica) Flores
Canelon, Torneo de Maxi Tejo , Flores sunshine bouquet finca Toledo, empresa de transporte
11 | Coontransichia 490
Apoyo a las ligas: Liga de Ciclismo de Cundinamarca, Festival de mini Baloncesto, Liga de
12 | Karate-Do Campeonato Zonal 720
Apoyo Clubes elite: Copa Rider BMX, Club Elite, Club New line,Club Ciudad de La Luna, Club 400
13 | MG, Club Blanco y Negro, Club philo sport
valor Valor
) Ijin(e.a Base | esperado programa .Valor % de avance
No. MP Meta Producto Actividades Tipo de Meta unidades indicador del 4o ejecutado 2 Diciembre
Indicador Producto MP (Dic- indicador Indicador Indicador MP 31 de 2016
2015) MP 2016
cuatrienio MP 2016
Apoyo a los diferentes eventos que
realiza y lidera el IMRD como
festivales, supérate, intercolegiados,
festivales de preescolar, maratén
aerdbica, mes del adulto mayor,
carrera de la mujer, carrera San
Eventos Apoyados, Organizados y Silvestre, Pony FUtb.OI' Pony 5
A ) 3 Baloncesto, deportista del afio,
77 leerad?s tantoa mvel. Depomvz')s_ Y juzgamiento, juegos comunales, dia Incremento Numero de 50 250 50 56 112%
Recreativos por el Instituto Municipal . eventos
de Recreacion y Deporte. del aduvlto rrjayvor, va.ca?aones
recreativas junio y diciembre, carrea
internacional, san silvestre convenio
003, avales de participacién en los
diferentes eventos
Contratacion para el suministro de
medalleria

El cumplimiento es del 112% al indicador segun lo programado para el 2016.
Valor Programado (50 Eventos) Valor Ejecutado (56 Eventos)
Presupuesto ejecutado para el Indicador No 77 $ 663.225.267
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No 78: Programas existentes con Cultura Deportiva implementados.

Al interior de la administracién se viene trabajando tanto en el area Deportiva como en el area
Administrativa la Cultura Deportiva, buscando Mejorar el Buen trato, El respeto del Uno por el Otro, El
trabajo en equipo, La tolerancia, El buen clima Organizacional entre otros.

Programas Nuestra Cultura Deportiva
1. Polos de Desarrollo Desde estos programas se viene promoviendo el conocimiento del
2. Centros de Iniciacion significado del escudo la bandera del IMRD el respeto por nuestros
3. Escuelas de Formacion S|mbo_l93 patnc_):c,, imagen |n_st|tg(:|o_nal . _ o
I Los nifios y nifias de las instituciones educativas de Bojaca, San
4. Participaciones ~ en  eventos | jos¢ Maria Escriva de Balaguer, Fusca y los jardines sociales como
Deportivos y Recreativos Show Kids, Nuevo Milenio y Cafam han hecho parte de esta
5. Escenarios Deportivos actividad en la que también se promueve el desarrollo motor de
6. Programa Discapacidad nuestra infancia.
7. Programa Adulto Mayor De la _misma forma se vie_r]e trabajando en las _gscuelas de
8 Proarama Aerdbi formacion, buscando que los jévenes respeten la opinion del otro y
: ograma Aero "?OS i el respeto propio, en el manejo del vocabulario, el respeto por los
9. Programa Matrogimnasia superiores y por los espacios de entrenamiento.
10. Programa Gimnasio
11. Programa Ciclo-via
12. Programa Servicio social
13. Programa Deporte en Familia

L B Valor Valor Valor % d
X inea Base . e avance
No. M Meta Producto Actividades Tipo de Meta nidades | indicador MP esperado del | programado | ejecutado ;‘ Dic 31 de
. I uni nai ll
Indicador Producto (Dic-2015) indicador MP |Indicador MP (Indicador MP 2016
c cuatrienio 2016 2016
Disefiar una estrategia para cada uno
de nuestros programas, en los cuales
N 5 Incremento Numero de
P istent Cult buscamos incentivar la cultura
rogramas existentes con Cultura . rogramas
78 | roeramas deportiva prog 6 13 13 13 100%
Deportiva implementados. I " en cultura
Capacitacion para la comunidad deporti
X . leportiva
deportiva y recreativa del IMRD de Incremento P
Chia

Dando un cumplimiento del 100% al indicador segun lo programado para el 2016.
valor Programado (13) Valor Ejecutado (13 ) cumplimiento 100%

No 79: Personas atendidas en los programas Discapacidad, Adulto Mayor, Matrogimnasia,
Aerdbicos, Gimnasio vy lo Social Comunitario (J.A.C, Juegos comunales,
intercolegiados, ciclo via etc.

POBLACION POR PROGRAMAS.

000
X
600K
X .
300K
00 2458 {
0K
1000 168 154 5
[ T —— pE———1 H I
T10TA

B GININAS m DSCAPA JAD = AEROBIOS TOTAL s ADULTO MAYOR & CICLOVIA mTOTA
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Valor Valor Valor

X Linea B . % d

No. P Meta Producto Actividades Tipo de Meta idades 'nc;r]eaadorali/leP esperado del | programado | ejecutado ; ;ca;ir::

' Indicador v Producto un ! (E;C 2015) indicador MP | Indicador MP [Indicador MP I2016
' cuatrienio 2016 2016

Contratos para proteger la integridad
fisica, psicoldgica y nutricional de los
deportistas, evitando el deterioro de la
A Incremento
salud del mismo (deportologo,
nutricionista, fisioterapeuta,
Personas atendidas en los programas psicdlogo) —
Discapacidad, Adulto Mayor, Contrato de publicidad para todos los

Matrogimnasia, Aerdbicos, Gimnasio| eventos del IMRD, impresos, disefio, Numero  de

7! is i i 171 19311 17672 18404 1049
o v lo Social Comunitario (J.A.C, Juegos|Prensa y demas incluido el Incremento perszr.js 58 93 6 840 04%
comunales, intercolegiados, ciclo via departamento de prensa, contrato atendidas

etc. No.8 disponibilidad Plan de medios
CDP20160000356

Contratacion de coordinadores y
apoyos a los diferentes programas;
discapacidad, adulto mayor, gimnasio, |Incremento
aerdbicos y matrogimnasia

Dando un cumplimiento del 104% al indicador segun lo programado para el 2016.
valor Programado (17.762 personas) Valor Ejecutado (18.404 personas) cumplimiento 104%
Presupuesto ejecutado para el Indicador No 79 $ 242.758.500

No 80: BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA CONSTRUYENDO TEJIDO SOCIAL A TRAVES DEL
DEPORTE EN FAMILIA.

El programa durante el periodo de abril a septiembre todos los fines de semana se dieron cita en los
escenarios deportivos alrededor de unas 920 familias donde se realizaron actividades vinculando a los
padres en el rol de deportistas o entrenadores, generando un espacio para que junto con sus hijos
vivenciaran aprendieran y practicaran una disciplina deportiva.

En el desarrollo de los festivales, jornada tras jornada se destaca la participacion de los padres de
familia, quienes tuvieron un espacio muy importante para hacer parte de la practica, aprender y
divertirse de la mano de sus hijos

Linea Base valor Valor valor % de avance
No. MP Meta Producto PaiiEes Tipo de Meta unidades | indicador MP esperado del | programado | ejecutado 2 Dic 31 de
Indicador Producto ) indicador MP |Indicador MP |Indicador MP
(Bie-2015) 1 trienio 2016 2016 2016
Contratacion de coordinadores y
Beneficiarios en el programa familialapoyos a los diferentes programas; Numero de
80 |contruyendo tejido social a través del|discapacidad, adulto mayor, gimnasio, |Incremento  |beneficiario 0 2500 625 920 147%
deporte en familia aerdbicos y matrogimnasia s

Dando un cumplimiento del 147% al indicador segun lo programado para el 2016.
Valor Programado (625 familias) Valor Ejecutado (920 personas) cumplimiento 147%

4. Modelo de operacién por procesos

Modelo de operacidn por procesos

Mediante Resolucion No0.096 de Diciembre 5 de 2008 se adoptdé el Manual de operacion, se
presentan los procesos del IMRD los cuales estan caracterizados en Procesos Estratégicos,
Misionales, de Apoyo y Seguimiento y evaluacion del IMRD con sus objetivos, entradas, proveedores,
actividades a realizar, salidas, clientes, documentos que se producen, procesos soporte, indicadores
de eficacia, eficiencia y efectividad, recursos y requisitos a cumplir segun las leyes.

Para el afio 2017 se proyecta modificar el Mapa de procesos de acuerdo a la nueva estructura
administrativa adoptada mediante el Acuerdo Directivo N0.002 de Diciembre de 2016.
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En la Caracterizacion de los procesos se determinan las entradas o insumos, los proveedores, las
actividades y las salidas o producto del proceso, el cliente, documentos que se producen, los
procesos soporte, recursos, requisitos a cumplir y los indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad
para realizar el seguimiento y la medicion del proceso.

La Entidad estéa trabajando sobre la actualizacion de este Mapa de procesos, su caracterizacion, sus
procedimientos de cada uno de ellos y los formatos que se requieren para la normalizacion de la
documentacion.

5. Estructura Organizacional

En el diciembre de 2016 se realizé la Reestructuracion y Modernizacion del IMRD y se adoptd su
Estructura interna a partir del aflo 2017 con el Acuerdo Directivo N0.002 de 2016. En este Acuerdo
se crea la Oficina de Control Interno del IMRD de Chia, la Oficina Juridica y de Contratacién, tres
Subdirecciones, la Administrativa y Financiera, la Operativa y la Técnica y Deportiva.

La siguiente es la planta de personal existente en el Instituto Municipal de Recreacion y Deporte de
Chia de conformidad a lo consagrado en la Resolucion No0.007 de 2017, que modifico y adopto la
planta de Personal para el Instituto Municipal de Recreacion y Deportes de Chia, Cundinamarca, con
fundamento en el proceso de reestructuracion y modernizacion Administrativa.

No. cargos Denominacién cargo Nivel Caédigo Grado

DESPACHO DEL DIRECTOR
1 Director General Directivo 050 01
1 Profesional Universitario Profesional 219 02
1 Secretario Asistencial 440 01

PLANTA GLOBAL
3 Subdirector Directivo 084 02
2 Jefe de Oficina Directivo 006 02
1 Tesorero General Profesional 201 02
1 Almacenista General Profesional 215 02
1 Profesional Especializado Profesional 222 01
5 Profesional Universitario Profesional 219 02
2 Técnico Administrativo Técnico 367 01
5 Técnico Administrativo Técnico 367 02
2 Técnico Operativo Técnico 314 01
1 Secretario Asistencial 440 01
2 Auxiliar Administrativo Asistencial 407 01
4 Auxiliar Administrativo Asistencial 407 02
2 Auxiliar de Servicios Generales Asistencial 470 03

El siguiente cuadro es el resumen de los actos administrativos que regula la Estructura
Organizacional del IMRD

DENOMINACION DEL MECANISMOS No. DE ACTO FECHA DE
REGLAMENTO Y/O DESCRIPCION DE ADOPCION ADM ADOPCION O
MANUAL VIGENCIA
Reestructuracion y Acuerdo Directivo N0.002 de 2016 en el que se
Modemizacion del Instituto | modificé y adopté la Estructura Administrativa. En
Municipal de Recreaciény | donde se crea la Oficina de Control Interno del IMRD | Acuerdo Directivo No.002 de Diciembre 21
Deporte en Chia de Chia. 2016 de 2016

Adopcién de la nueva | Adopcion de la nueva Planta de Personal para el IMRD
Planta de Personal parael | de Chia con fundamento en el proceso de

IMRD de Chia reestructuracion y modemizacion administrativa Resolucion No.007 de enero 17 de 2017
2017
Creacion del Instituto | Que por Acuerdo Municipal N° 04 de 1996 se cred
Municipal de Recreacién el Instituto Municipal de Recreacion y Deportes Acuerdo No.04 Abril 18 de 1996
y Deporte del Municipio del Municipio de Chia, como un establecimiento Municipal
de Chia publico adscrito a la Alcaldia Municipal. Acuerdo

No0.04 de 1996 Abril 18 de 1996
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La nueva administracién “Si Marcamos la Diferencia” estd Realizando el estudio técnico el cual se
explicé en el numeral 2 de este informe para la posible reestructuracion organizacional del IMRD que
empezara a regir a partir del afio 2017 de acuerdo a las nuevas necesidades organizacionales, a los
cambios externos e internos que se han generado.

6. Indicadores de Gestion

Los indicadores de Gestibn se estan realizando para presentarlos en los Planes indicativos y los
Planes de Accion de la entidad. En los procesos también se han definido los Indicadores que permiten
monitorear y evaluar cada proceso en cuanto a su eficacia, eficiencia y efectividad de acuerdo a su
caracterizacion.

A continuacion se presenta el resumen de la informacion y los indicadores de gestion para el avance
del Plan de desarrollo durante el afio 2016.

Valor Valor
programado | ejecutado % De
Indicador MP |Indicador MP [ Cumplimiento

2016 2016

No. | LineaBase Valor
SECTOR PROGRAMA |Indica| Indicador | Esperado Indicador MP
dor Resultado [IR del Afio

Sectores y/o veredas atendidas a
69 través del programa polos de
desarrollo con actividades
Deportivas y Recreativas. 3 3 100%
Cupos para nifios, nifias del
sector educativo en el Programa
Centros de iniciacion deportiva. (7
a 12 afos) 5103 5103 100%
Cupos para Nifios, nifias,
71 adolescentes y jovenes atendidos
en el programa de escuelas de
10%5%”355?;”9 Formacion Deportiva 4211 4824 115%
competitivo 33910 3433 Pamupauongs en eventos del
Marcamos la 72 deporte asociado a nivel de
Diferencia competencia 261 262 100%
73 Estudios para realizar el
Fortalecimiento Institucional 1 1 100%
Realizar al 100% larevision,
74 ajuste de disefios y construccion
de 15,000 M2 25% 25% 100%
Estudios Disefios y gestiéon para
5. DEPORTE 75 la formulacién del proyecto
complejo acuético 0 0 0
Escenarios deportivos 'y
76 recreativos con mantenimiento,
adecuacién y mejoramiento 13 9 90%
Eventos Apoyados, Organizados
y Liderados tanto a nivel
77 Deportivos y Recreativos por el
Instituto Municipal de Recreacion
y Deporte 50 56 112%

Programas existentes con Cultura
Deportivaimplementados 13 13 100%

70

11. Con

Recreacion, 78
Actividad Fisicay
Aprovechamiento 22476 22500 |Personas atendidas en los
del Tiempo Libre programas Discapacidad, Adulto

Marcamos la 79 May or, Matrogimnasia, Aerébicos,
Diferencia Gimnasio , Social Comunitario
(J.A.C, Juegos comunales,
intercolegiados, ciclo via) 17.762,00 18.404,00 104%
Beneficiarios del Programa
80 Construyendo Tejido Social a
través del Deporte En Familia. 625 920 147%

Los indicadores de gestion se reportan mensualmente a la plataforma creada por la Secretaria de
Planeacion denominada SITESIGO, esta plataforma se habilita para cargar la informacion en linea por
un periodo de cinco dias una vez al mes, estos indicadores se deben soportar con las evidencias que
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demuestren el cumplimiento del avance reportado. La Secretaria de Planeacion se encarga de
consolidar toda la informacion y transmitirla al Departamento Nacional de Planeacion.

7. Politicas de Operacion

Las politicas de operacion son guias de accion para la implementacion de las estrategias de ejecucion
de la entidad publica; define los limites y parametros necesarios para ejecutar los procesos y
actividades en cumplimiento de la funcion, los planes, proyectos y politicas de administracion de
riesgos. La definicion y divulgacion de las Politicas de Operacion es responsabilidad del nivel directivo.

DENOMINACION DEL DESCRIPCION MECANISMOS No. DE ADOPCION FECHA DE
REGLAMENTO Y/O MANUAL DE ADOPCION Y ADOPCION O
VIGENCIA VIGENCIA

Manual de Operacién del Instituto | Manual de Operacién del Instituto Municipal de
Municipal de Recreacion y el Recreacion y el Deporte de Chia Por medio | Resolucion No. 096 Diciembre 5 de
Deporte de Chia de la cual se adopta el Manual de Operacion Administrativa 2008

del Instituto Municipal de Recreacién y el

Deporte de Chia Resolucién No. 096 Dic 5 de

2008.
Manual de Procesos y | se adopta el Manual de Procesos y
Procedimientos  del Instituto Procedimientos del Instituto Municipal de | Resolucion No.114 Diciembre 12 de
Municipal de Recreacion y el Recreacion y el Deporte de Chia Administrativa 2005
Deporte de Chia”

Por su parte, su ejecucion y evaluacién permanente esta a cargo de los niveles operativos y de todos
los servidores publicos del IMRD. Las politicas de operacion facilitan el control administrativo y
reducen la cantidad de tiempo que los administradores ocupan en tomar decisiones sobre asuntos
rutinarios. Asi mismo establecen normas administrativas para garantizar el desarrollo de los objetivos
Institucionales.

Se hizo entrega a los lideres de los procesos de las carpetas que contienen su caracterizacion, sus
procedimientos, riesgos y planes de mejoramiento para que los mismos actualicen su proceso de
acuerdo a la normatividad y organizacion existente.

Administracién del Riesgo de los procesos

El Instituto ha estado actualizando el Mapa de Riesgos de los Procesos y el Mapa de Riesgos de
Corrupcion de acuerdo a la nueva metodologia emitida por el DAFP. Se realiz6 capacitacion en Mayo
sobre la administracion del riesgo de corrupcion por parte de la Presidencia de la Republica a los
duefios de los diferentes procesos y en las diferentes reuniones del comité de control interno se ha
invitado a los servidores publicos y contratistas para capacitaciones y talleres sobre la realizacion de
los mapas de riesgos, al igual que personalmente en cada puesto de trabajo.

Se cred un grupo especial para elaborar, controlar y revisar el tema de Gestion del Riesgo de
corrupcion, grupo que esta trabajando en la elaboracion del nuevo mapa de riesgos de corrupcion.

DENOMINACION DEL MECANISMOS No. DE ACTO | FECHA DE
REGLAMENTO Y/O | DESCRIPCION DE ADOPCION ADMINISTRATIV ADOPCION
MANUAL Y VIGENCIA O DE ADOPCION O VIGENCIA

Mapa de Riesgos del | Se adopta el Mapa de Riesgos del Instituto
Instituto  Municipal de la Municipal de la Recreacion y el Deporte de | Resolucion No.077 Noviembre 17
Recreacion y el Deporte de Chia” de 2006
Chia”
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Dificultades

Talento Humano
Para el afio 2017 se creo el cargo de profesional universitario con funciones de Gestién del Talento
Humano, personal que se posesioné a partir de febrero de 2017. Debido a que no se tenia un area
gue realizara las funciones de Gestion del Talento Humano, es necesario iniciar con todos los
programas que la Ley le exige para este proceso. Estos son los documentos que existen a fecha para
ser actualizados.

DOCUMENTOS SOLICITADOS

RESPUESTA

Caracterizacion del proceso

Para el afio 2013 se realizé una caracterizacion del proceso.

Plan de Desarrollo de Talento Humano

Mediante Resolucion No.205 de agosto 31 de 2012 se adopto el
Plan Estratégico de Desarrollo del Talento Humano para 2012 a
2015. No se evidencia que se haya actualizado esta resolucion.

Documento con los principios y valores de la
entidad y Acto administrativo que adopta el
documento con los principios y valores de la
entidad

Mediante Resolucion No.426 de diciembre 17 de 2013 se modifico el
Cédigo de ética del Instituto Municipal de Recreacion y Deporte de
Chia.

El cddigo de ética esté en la pagina web del IMRD

Plan Institucional de
capacitaciones

formaciones vy

Programa de Bienestar
Plan de incentivos

Mediante Resolucién No. 005 de febrero 01 de 2015 se adopta el
plan anual de capacitacion y bienestar social afio 2015 para los
funcionarios del Instituto Municipal de Recreacion y Deportes de
Chia-Cundinamarca

Programa de Induccién y Reinduccion

Mediante Resoluciéon no. 164 de junio 20 de 2013 se adopta el

manual Induccién y Reinduccién del Instituto Municipal de
Recreacion y Deporte de Chia, IMRD.

Direccionamiento Estratégico
1. Planes y Programas

Aunque la entidad ha venido realizando el seguimiento al Plan de Desarrollo, a los Planes indicativos
y Planes de accion, se hace necesario que todo el personal conozca y participe en este seguimiento.

Es importante que todos los servidores publicos del IMRD conozcan el avance de las metas del
nuevo Plan de Desarrollo municipal, “Si... Marcamos la diferencia” para la vigencia 2016 a 2019 y
de esta forma se apropien en el cumplimiento de las mismas y los objetivos de este Plan.

La Oficina de Control Interno sugiere la implementacién y desarrollo del Sistema de Gestion de
Calidad en la Entidad y la norma NTCGP 1000 y segun el Acuerdo Municipal No 9 de agosto 2 de
2010 en la cual se dispone en el Municipio de Chia, la obligatoriedad del desarrollo del sistema de
Gestion de la Calidad.

No existen normalizadas las Politicas Institucionales entre ellas la de Gestion del Talento Humano, la
de administracién del Riesgo y de Politicas de operacion institucionales, Informacion y Comunicacion
con la Comunidad, Politica Internet y Correo Electronico oficial, Politica de Gestibn Documental,
Politica frente a los grupos de interés y Control Social entre otros.

2. Modelo de operacién por procesos
Se recomienda normalizar el nuevo Mapa de Procesos de acuerdo a la estructura administrativa y a

lo propuesto en el Comité de Coordinacién de Control Interno, que permitan satisfacer las
necesidades y expectativas de los usuarios y partes interesadas de la Entidad.

18



El Manual de Operaciones y/o procedimientos de la entidad no esté actualizado desde el afio 2008, al
igual que los formatos y guias requeridas que facilite la definicién de la Estructura Organizacional por
procesos.

3. Estructura Organizacional

Fortalecer el area de Informacion y Comunicacion de la Entidad

4. Indicadores de Gestién

Autoevaluar y realizar seguimiento a los indicadores de los procesos existentes en cuanto a su
eficacia, eficiencia y efectividad de acuerdo a su caracterizacion.

5. Politicas de Operacion

Se sugiere a la Gerencia documentar y actualizar las politicas de operacion de la entidad, que se
adopten y sean divulgadas a los servidores publicos. Normalizar el Mapa de procesos mediante la
actualizacion del Manual de Operaciones

6,7 y 8 Administraciéon del Riesgo de los procesos

Es necesario revisar un contexto estratégico para determinar nuevos factores de riesgo. El DAFP
amplio los conceptos y la metodologia para la Administracién del Riesgo, se sugiere introducir este
tema dentro del Plan de capacitacion, esta nueva metodologia para que los lideres de los procesos
actualicen el Mapa de riesgos de su proceso. Interiorizar por parte de los servidores publicos

responsables, la Politica de Administracion de Riesgos.

Cada lider de proceso actualiza el Mapa de riesgos de la entidad, al igual que la interiorizacién por
parte de los servidores publicos responsables, la Politica de Administracién de Riesgos.

MODULO DE CONTROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Avances

1. Autoevaluacion

La autoevaluacion se lleva a cabo con la metodologia y el aplicativo realizado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, también se ve realizado en el seguimiento al Plan de Desarrollo
Institucional entre otros.

Los servidores publicos conocen esta metodologia y los mecanismos e instrumentos utilizados para la
realizacién de la Autoevaluacion del Control Interno. Se realizan Informes de Gestion. Se realizan
informes de autoandlisis para el mejoramiento institucional. Con la participacion de los servidores se
realizd la Autoevaluacion del Control, verificando con esto la comprension de los propésitos,
metodologias e instrumentos requeridos para la Autoevaluacion del Control Interno.



Se trabajo sobre la comprension por parte de los servidores publicos de la importancia del monitoreo
permanente al resultado de los planes y procesos a su cargo.

Se ha realizado la evaluacién y el informe con la participacién de todos los servidores involucrados
2. Auditorias Internas

Para el aflo 2016 se estan realizando las auditorias internas de acuerdo al Programa anual aprobado
por el Comité de Coordinacion de Control Interno para este afio. Las auditorias realizadas han sido la
de los procesos de Contratacion, Gestion Financiera, Almacén, Gestibn Documental, Gestion de
Informacion y Comunicacion, Gestion del Recurso Humano, Seguimiento y Ejecucion al Plan de
Desarrollo, Organizacion y apoyo a eventos deportivos, Escenarios deportivos y Fomento de la
Recreacion y actividad fisica.

Se ha evaluado la capacidad del Sistema de Control Interno para garantizar el cumplimiento de los
objetivos y propoésitos de la entidad. Se ha detectado las principales fortalezas y debilidades del
Sistema de Control Interno y su impacto en el desarrollo de la funcion administrativa de la entidad.

Se ha realizado seguimiento al Plan Anticorrupcién en sus 5 componentes, seguimiento al mapa de
riesgos, racionalizacién de tramites, redicion de cuentas, atencion al ciudadano, quejas y reclamos,
mecanismos para la transparencia y acceso a la informacion.

La oficina de Control Interno viene realizando el seguimiento de acuerdo a la normatividad al Plan
Anticorrupcion a los diferentes grupos que se conformaron para realizar la planeacion, ejecucion,
evaluacion y seguimiento de los componentes de este Plan, asi:

Grupo No.1 El Primer Componente: Gestion del Riesgo de Corrupcién-Mapa de Riesgos de Corrupcion
Grupo No.2.El Segundo Componente: Racionalizacién de Tramites, estard a cargo.

Grupo No.3 El Tercer Componente: Rendicion de Cuentas.

Grupo No.4.El Cuarto componente: Mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano.

Grupo No.5 El Quinto Componente: Mecanismos para la transparencia y acceso a la informacion

Con estos informes se entrega a la Gerencia herramientas para la toma de decisiones necesarias a
mejorar la gestidn, corregir errores e irregularidades y mantener su orientacion al cumplimiento de su
proposito general y sus objetivos institucionales.

3. Planes de Mejoramiento

La jefe de la Oficina de Control Interno presento al Comité de Control Interno un Plan de Mejoramiento
Institucional con base en la calificacion realizada al sistema de Control Interno y enviada por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y los planes de mejoramiento por procesos de
acuerdo a los informes de auditorias realizadas el afio inmediatamente anterior.

No se tiene Plan de Mejoramiento pendiente con la Contraloria de Cundinamarca ni con otro ente de
control. El altimo Plan de Mejoramiento al que se le venia realizando seguimiento por parte de Control
Interno fue cerrado por la Contraloria de Cundinamarca.

Dificultades
Autoevaluacion
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Se hace necesario disefiar e implementar fichas de indicadores para los procesos estratégicos y de
apoyo. Los lideres de los procesos deben autoevaluar sus procesos, utilizando los indicadores que se
realizaron en la caracterizacion, revisar los Mapas de riesgo de los procesos y en general el ciclo
PHVA.

Crear mecanismos de verificacion y evaluacién que determinen la calidad y efectividad de los
controles a nivel de procesos y de cada responsable.

Faltan guias de accion para el Modelo de Operacion por procesos, Documentos y Soportes de los
manuales de procesos y procedimientos.

Evaluacion Independiente

Se recomienda crear los grupos de auditores internos en el IMRD

Planes de Mejoramiento

Elaborar un Plan de Mejoramiento Institucional que contenga las acciones de mejora para el
cumplimiento de los objetivos de la entidad y el desempefio de la entidad de acuerdo al informe

de Evaluacion de Control Interno

Establecer una metodologia de evaluacién del desempefio propia de la entidad en donde se realice
ademas del funcionario de carrera administrativa, la concertacioén de objetivos entre los servidores

publicos de provisionalidad y el Director.

No se realizan Planes de mejoramiento individual

EJE TRANSVERSAL DE INFORMACION Y COMUNICACION

Informacion

Mediante Resolucion No.080 de Octubre 17 de 2008 se reglamento el tramite interno de derechos de
peticién, quejas y reclamos ante el IMRD y mediante Resolucion No. 317 de septiembre 20 de 2013 se
adopt6 el Manual de atencién al ciudadano.

Con la Resolucion No.083 de noviembre 7 de 2008 se cred el Comité de Administraciéon Documental.

DENOMINACION DEL REGLAMENTO DESCRIPCION MECANISMOS No. DE ACTO FECHA DE
Y/O MANUAL DE ADOPCIONY | ADMINISTRATIVODE | ADOPCION O
VIGENCIA ADOPCION VIGENCIA
Atencion al Ciudadano del IMRD Por medio del cual se adoptan las normas de No.317 Septiembre 20 de
atencién al ciudadano del IMRD de Chia Resolucion 2013
Tramite intemo de derechos de peticion, | Mediante Resoluciéon No.080 de Octubre 17
quejas y reclamos ante el |Instituto | de 2008 se “reglamenta el tramite intemo de
Municipal de Recreacion y el deporte del | derechos de peticién, quejas y reclamos ante »
Municipio de Chia. el Instituto Municipal de Recreacién y el Resolucién No.080 Octubre 17 de
- . 2008
deporte del Municipio de Chia”.
Comité de Administracion Documental del | Que mediante Resoluciéon No0.083 de
Instituto  Municipal de Recreacién y el | Noviembre 7 de 2008 se “crea el Comité de Noviembre 7 de
deporte del Municipio de Chia. Administracion Documental del Instituto ., No.083 2008
Municipal de Recreaciéon y el deporte del Resolucién
Municipio de Chia”




El IMRD realizo unas Tablas de Retencién Documental y el comité de Gestibn Documental las avalé
en diciembre del afio 2015. Segun estudio realizado por la nueva administracion, esas tablas de
retencion se hacen necesario reevaluarlas debido a que no cumplen con la normatividad. En el Plan
de mejoramiento se establecid que este afio 2017 se van a realizar la Tablas de Retencion
documental con la normatividad y se enviaran al Comité de archivo de la Gobernacion de
Cundinamarca, para ser avaladas por este ente de acuerdo a las directrices del Archivo General de la
Nacion segun Decreto 1080 de 2015.

El IMRD esta terminando de realizar el Inventario de la Gestién Documental y el Fondo Documental

Comunicaciéon Publica La entidad convoca a los servidores publicos en torno a una imagen
corporativa que comprende una gestion ética, eficiente y eficaz. Existen canales de informacion tales
como via web con los organismos de control, se suministra la informacion a través de la emisora local.
Se verifica la Pertinencia y oportunidad en los procesos de Rendicion de Cuentas a los organismos de
control del Estado.

Existe un grupo que lidera el proceso de Gestion de la Informacién y Comunicacion, este grupo esta
implementando el Plan de la informacion y comunicacion, el Plan de Medios para el manejo de la
informacion de la entidad

El IMRD debe dar a conocer y capacitar a los diferentes actores de la sociedad los mecanismos de
participacion de la ciudadania en los procesos de formulacién, control y evaluacién de la gestion.

Informacion.

Es necesario fortalecer la pagina web de la entidad. La entidad debe incrementar los servicios
prestados a los ciudadanos a través del uso de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, garantizar el acceso a la informacion en linea, de manera abierta, ininterrumpida y
actualizada, para adelantar tramites entre otros.

Mantener actualizada la pagina web con la informacion relacionada de conformidad con los articulos 9
yl1lldelalLey 1712 de 2014 y sus decretos reglamentarios.

Es necesario adelantar acciones de consulta con los distintos grupos de interés: comunidad,

proveedores, veedurias para obtener informacion sobre las necesidades y prioridades en la prestacion
del servicio.
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Recomendaciones

v' Formular y normalizar las Politicas Institucionales entre ellas la de politicas de operacién, de la
Gestion del Recurso Humano, la de administracion del Riesgo, la de Informacién y comunicacion
entre otras.

v' Actualizar o evaluar el Coédigo de ética y socializarlo de acuerdo al Direccionamiento
administracion con los valores que se trabajaron y de acuerdo a las politicas de la nueva
administracion

v' Se sugiere continuar con su fortalecimiento del MECI teniendo en cuenta lo estipulado en el
Decreto 943 del 21 de mayo de 2014.

v' Disefiar y aplicar estrategias y programas de Incentivos, Plan de capacitacion Bienestar, proceso
de seleccion de personal, programas de calidad laboral, programas de induccién y reinduccion,
evaluacién de desemperfio acorde con la normatividad que rige la institucién, la retroalimentacion
del desempefio individual de los servidores y la formulacibn de acciones de mejoramiento
individual, entre otros

v' Elaborar el Programa de salud ocupacional y desarrollarlo garantizando el bienestar de los

trabajadores y el cumplimiento de las normas para asegurar un ambiente laboral, seguro y estable.

Solicitar a la ARP las capacitaciones relacionadas con salud ocupacional, brigadistas y primeros

auxilios.

Realizar concertacién de objetivos y evaluacion de desempefio a los servidores publicos.

Actualizar el Mapa de Procesos de acuerdo a la reestructuracion y modernizacion realizada en el

IMRD y a lo estudiado en el Comité de Coordinacion de Control Interno.

v Fortalecer y normalizar los diferentes procesos en el ciclo de mejoramiento continuo, PHVA.
(Planear, Hacer, Verificar y Actuar)

v Actualizar el Manual de Operaciones y/o procedimientos de la entidad, junto con los formatos y
guias requeridas. ElI Manual de operaciones debe facilitar la estandarizacion, comprension,
operacion y evaluacion de la gestion de la entidad y la manera como ésta desarrolla su funcion
administrativa, en procura del cumplimiento de los fines del estado.

v' Se sugiere implementar el Sistema de Gestién de Calidad en la Entidad y la norma NTCGP
1000 de acuerdo a la Ley 872/03 y Acuerdo Municipal 9 de agosto 2 de 2010.

v' Fortalecer el Plan Anticorrupcion y de Atenciéon al Ciudadano para el afio 2017 mediante la
activacion de los grupos que se conformaron para tal fin.

v" Normalizar y fortalecer la aplicacion de las Politicas de Administracién de Riesgos y capacitar a los
servidores publicos de la entidad, lo mismo que las acciones a seguir o decisiones a tomar en caso
de su incumplimiento.

v' Actualizar anualmente el Mapa de Riesgos de la entidad de acuerdo a la metodologia
propuesta por el DAFP y la demas normatividad vigente, en donde se analice el Contexto
Estratégico, es decir la identificacion de nuevos factores tanto internos como externos;
Riesgos identificados por cada proceso que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales; el analisis de riesgo, la probabilidad y el impacto de ocurrencia del riesgo; la
Valoracién de acuerdo a los controles existentes y acciones de controles adicionales, y
elaboracion del Mapa de riesgos por procesos e institucional.

v' Se hace necesario que todo el personal conozca el Plan de Desarrollo, el Plan Indicativo, el
Plan de Accidn y participe en este seguimiento; de esta forma se apropian en el cumplimiento
de las metas y objetivos de los Planes.

AN
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Elaborar un Plan de Mejoramiento Institucional de acuerdo a los informes de auditorias y a las
autoevaluaciones de gestion y de control realizadas. Plan que contenga acciones de mejora en
el cumplimiento de los objetivos y mejorar sustancialmente el desempefio de la entidad.
Realizar monitoreo y avance de los planes de mejoramiento por proceso, verificando los
resultados e impactos del mismo

Continuar con el desarrollo del Plan de comunicacién Institucional para facilitar el manejo de la
informacion de la Entidad.

Definir la informacion que sera comunicada a cada uno de los grupos de interés internos de la
entidad.

Evaluar el impacto en la comunidad y demas grupos de interés que atiende la entidad, frente a
los bienes y servicios suministrados

Definir de la informacién que sera comunicada a cada uno de los grupos de interés internos de
la entidad.

Realizar Planes de Mejoramiento individuales de acuerdo a la evaluacion de desempefio,
verificando que las metas de la organizacién coincidan con las metas individuales

MARTHA PATRICIA MENDOZA MOJICA
Jefe de la Oficina de Control Interno
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