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riesgo de gestion.
Plataforma
Formular, implementar, controlar SITESIGO y
P . Sanciones legales por no 3 Entrega de informes mensuales i % avance de acuerdo al
el Plan Estratégico del IMRD, |Falta de controles en el Incumplimiento del plan - ; 10 30 . I 2 10 20 . . tabulacion por Entrega de informe parcial al Profesional o
. cumplimiento del Plan de Posible para revisar el de Mensual Continuar con seguimiento y control agosto cumplimiento de metas
como una herramienta de la  |proceso de planeacion de desarrollo Mayor Alta Mayor programas cumplimiento de metas Especializado
“ Desarrollo metas establecidas
gestion gerencial que permita SITESIGO
proyectarla hacia el futuro
Direccionamiento | teniendo en cuenta la mision, la
Estratégico vision, sus estrategias y objetivos riesgo de gestion.
estratégicos, facilitando la toma
de decisiones para cumplir con N " f " b o del Actualizacié justes de | Actualizacié iustes de | No de Procesos
las expectativas de la entidad en o Dosneu:; reag:: ;'; g[E:;‘?;ma ;i?s'::;mm‘en 0 d€105 | yn mal direccionamiento 2 5 10 Empoderamiento de los 1 5 5 Mensual chi;z;(;lon {DE:!::“;SIEHTOES Procedimientos Septiembre crg‘a:\elzsa;(;lon )r(oaé:;;slen?ozs Profesional establecidos / No
cuanto a la satisfaccion de la dp deci P P d Y " de la entidad. Improbable [ Moderado Bajo procesos y procedimientos Rara Vez | Moderado | Moderado p ‘y& d P P lygl d Especializado procesos
comunidad en el &rea de deporte € decisiones procedimientos establecidos establecidos documentados*100
. riesgo de gestion.
. (No de hojas de vida
. Desinterés de la .
Desercion de los . 20 verificacién de las hojas de vida, o ” o 4 aprobadas realizados
El personal que desarrollan las . comunidad en continuar o 60 . 2 20 40 L antes de contratar verificar los Visto Bueno del . " Direccion  -areal
. programas y la practica ) Catastréfico y perfiles de los docentes antes Diciembre/enero A P Mensual Reunién con la Direccion . sobre No de hojas de
actividades no sea idoneas en la practica de actividad Posible Extrema ) Improbable| Moderado Alta perfiles de los contratistas(docentes) Area Técnica. técnica
deportiva - de la contratacion. vida aprobados por el
fisica y/o recreativa. . PURVINRNG
érea técnica )*100
**Desarrollo integral del individuo, r
” riesgo de gestion.
basado en habilidades y destrezas | Los escenarios existentes|
motoras y competencias para la vida N? se cuenta con persona no cuentan con las los deportistas con Solicitud del . Direccion N° de escenarios
" " : idéneo para la realizacion de o " L . " . Adecuacion del escenario o
sub-Direccion atreves de la formacion deportiva adecuaciones técnicas | contaran con el nivel 3 - . " 2 20 Adecuacion del escenario deportivo | mantenimiento y/o General y| deportivos existentes / N
. . . . los estudios previos alto 10 Alta (30) |solicitud de planificacion 10 Mayor Anual i Semestralmente | deportivo de acuerdo a la .
Tecnica. ,mediante actividades recreativas y de las diferentes profesional exigido por las Posible Improbable Moderado de acuerdo a la norma vigente adecuacion del Direccion se escenarios Deportivos
L, contemplados en la e h . norma vigente P P
de del de " " escenario técnica con normas técnicas
- ) deportiva
la cultura fisica a través del en el IMRD
aprovechamiento del tiempo libre —
. riesgo de gestion.
Recursos insuficientes  [Menor cubrimiento
No se han determinado las para la adquisiscion de | poblacional en la Dialogos entre la direccién | . L Direccion reglamento tarifario
y . . - = i 3 10 30 P, " revisiones periddicas de las|
tarifas sobre el uso de los materiales para la prestacion de los servicios | 4 probable alto 10 40 alto administracion Central para la ’ semestral Revision de tarifas Acuerdo semestral y General y| propuesto / reglamento
L 5 L - posible alto alto tarifas estipuladas P y
servicios institucionales préctica del deporte y la  de deporte y actividad aprobacion de tarifas direccién técnica tarifario Aprobado
recreacion fisica
1. El escenario no se N N riesgo de gestion.
" " - N° de solicitud de
" encuentre disponible . Informar con Anterioridad a la] Formato de . . .
1. Coordinador oportunamente o Imposibilidad de realizar el 2 10 20 Raravez | Moderado . . . N realizar cronograma de Técnicos préstamo de escenarios /
. .~ |para la realizacion del persona encargada de los] 5 Bajo Mensual Realizar cronograma de actividades préstamo de Mensual " o .
la disponibilidad del escenario evento Improbable Mayor Moderado . 1) 5 . actividades operativos N° de Escenarios
evento escenarios Escenario N
Asignados
3.El d liza las | Material insuficient No t terial riesgo de geston.
Organizacién y apoyo a eventos - Bl encargado no realiza las aterial insuliciente para | No tener materia Solicitarlo por escrito el materiall " Formato de aval de Evento . Formato de aval de Evento |Lider dell N° de material solicitado
. solicitudes oportuna de las realizar las actividades y/ [suficiente e improvisar en | 4 Probable | 10 mayor 40 Alto . 3 Posible | 10 Mayor 30 Alto Mensual L . Acta de Préstamo [Mensual . . .
deportivos 3 o requerido requerimiento de material requerimiento de material |Proceso IN| de Material Asignado
necesidades de eventos . 0 eventos la actividad
. o B N riesgo de gestion.
" . Enviar solicitudes con minimo 20| Nede solicitudes de
No se realiza la solicitud 1. No aprobado el evento L . . . . . P L e
. R 5 20 100 dias al comité municipal de riesgo] mayor Solicitud oportuna ante el comité de . Solicitud oportuna ante el JLider delf aprobacion del comité /N
oportuna ante los entes de por parte del comité de | No realizacion del evento . o " 4 Probable 40 Alto Mensual N carta de Solicitud |Mensual i y
. Casi Seguro | catastréfico Extremo |para la aprobacion (10) riesgo comité de riesgo Proceso de aprobaciones
Control Municipal de Riego. P -
acompafiamiento realizadas por el comité
. . riesgo de gestion.
Solicitud de 0 |Solicitud de ° Ajustar el procedimiento del (solicitudes de materiales
Mal enel iales de materiales de 3 10 30 Ajustar el procedimiento del 2 10 20 Ajustar el procedimiento del - LIDER DEL . N
: - . " L h R - Inventarios BIMENSUAL diagnostico de las revisados/ materiales
de que no se que no se Posible Mayor alta de las Mayor diagnéstico de las necesidades dad PROCESO dquiridos)*100
Escenarios Deportivos:Objetivo: necesiten necesiten necesidades adquiridos)
Sub-Direccion Mantener en optimas 1
Operativa. los escenarios deportivos y (No de escenarios [ riesgo de
i ini . " . R Seguimiento, verificacion y deportivos y recreativos  |corrupcion.
recreativos que administra el IMRD. | g lari n el R I B . imien rif n ntrol en . e
alia d? claridad e ? ecibo de dad\lvas para fp, lugar a procesos 4 10 40 Ajustar el procedimiento de 3 10 30 Seguimier ,w' verificacién y co trol e formato préstamo control en el préstamo de |LIDER DEL solicitados/Nomero de
procedimiento de préstamo de |favorecer el préstamo de | . . . Mensual el préstamo de escenarios - MENSUAL - . . .
. . . disciplinarios probable Mayor Extremo |préstamo de escenarios Posible Mayor Alta N N de escenarios. escenarios Deportivosy  |PROCESO escenarios deportivos y
escenarios escenarios deportivos Deportivos y Recreativos. "
Recreativos. recreativos
100
Direccignar los estudios de acuerdo ala Através de la de acuerdo ala (No de estudios resgo de
No tener claridad en los previos para favorecer a . 4 10 40 Realizar estudios de mercado 10 30 : . . : Capacitacion del personal | Almacenista corrupcion.
iy sanciones legales. - " dela |C: 1 del personal colombia dela N solicitados/ No de
procesos y procedimientos un determinado probable Mayor Extremo  [acordes con la necesidad. Posible Mayor Alta - N - encargado General/Juridica
entidad. compra.secop,sia entidad. estudios entregados)*100
proveedor.
riesgo de
Falta de responsabilidad . . " i6
" - . " Realizar seguimiento ~ continuo, N . corrupcion.
Almacen: Custodia de los elementos | adquirida por el funcionario o | 2. Hurto o perdida de - N 9 . N . . através de la No de reportes registratos
PR y Inicio de procesos 4 15 60 manejo de inventarios 10 30 tener un control continuo de ingreso . Almacenista
institucionales. Para cumplir la contratita elementos de la - . . L . Mensual . plataforma de Mensual Continuidad del Control I No de reportes,
L . " . disciplinarios. probable Extremo , identificar procesos y| Posible Mayor Alta y salidas de elementos. General "
misién y los objetivos. Mala planeacion en las Institucion . HASS. descargados. *100
procedimientos.
entregas al almacen.
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Mala planeacion en los cuando la cuando la Numero de entradas al - |riesgo de gestion.
Desorden administrativo, P entrega no oportuna a los 4 15 60 coordinar con tiempo la entrega 3 10 30 y Coordinar ite las Entrada de y Coordinar previamente las|supervisores y| almacen programadas./
" tiempos de entrega al y . . . entidad lo . N entidad lo .
contable, logisticos. . deportistas. probable catastrofico Extremo [de los implementos. Posible Mayor Alta en el almacén. almacen. entregas en el almacen. almacenista. No de entradas
almacen. requiera requiera h
programar. *100
riesgo de gestion.
errores en errores en la emision de la Capacitacion en el Aplicativo, No de capacitaciones
—— - P 3 10 30 Seguimiento y capacitacion del 2 10 20 Capacitacion en el Aplicativo, - T " |lider del procesol/| rogramadas / No de
D del aplicativo del , informes 9 Y cap: Mensual P ) P y Aplicativo HASS  |BIMENSUAL y verificacion de la P prog
Posible Mayor Alto sistema. Improbable|  Mayor Moderado verificacion de la parametrizacion. N talento humano | capacitaciones realizadas
aplicativo HASS y demas parametrizacion. 100
Presupuesto y Tesoreria.
lider del No de solicitudes de nesao de
. . P 20 de acuerdo ala PN . Auditorias internas, del roceso/Sub- . corrupcion.
Manejo irregular de Sanciones , penales y de 20 80 Seguimiento y verificacion de los 3 60 Auditorias internas, del superior a Actas de B N pagos solicitadas / No de
Falta de controles al proceso Catastrofic necesidad de la Mensual superior a cargo y direccion
recursos contraloria. Posible Catastrofico Extrema |movimientos bancarios Posible Extrema y cargo y seguimiento del mismo. seguimiento o y S solicitudes de pago
[ entidad. seguimiento del mismo. administrativa |
realizadas.*100
financiera
ider del riesgo de gestion.
. Mala informacion a los No de reportes emitidos a
Falta de alineamiento de Recepcion de . . 20 Seguimiento por parte del superior a Seguimiento por parte del |proceso/Sub- P
. i . entes de control ( Dian, 4 20 80 Seguimiento y cumplimiento de 3 - 60 N " e " los entes de control /No
acuerdo a los p inconsistent N Catastrofic Mensual cargo y verificacion de la Acta de reunion  [Mensual superior a cargo y verificacion | direccion
Liquidacion de Impuetos. Probable | Catastrofico Extrema |los procesos y procedimientos. Posible Extrema N N de reportes verificados por|
. establecidos. e inoportuna ] informacion. de la informacion. administrativa | N -
Contabilidad. Chip y otros. y : el superior a cargo*100
financiera
20 o Lider del| T riesgo de gestion.
. Desconocimiento de las 4 20 80 N 3 60 Formato de Seguimiento a las programadas/No de 9 9
Falta de capacitacion Procesos inadecuados Capacitacion del personal Catastrofic Mensual Seguimiento a las capacitaciones. mensual proceso/Talento
Normas Legales Probable | Catastrofico Extrema Posible ° Extrema capacitaciones capacitaciones. Humano capacitaciones realizadas*
riesgo de gestion.
Vinculacién de personal | Mala realizacién en los de acuerdo ala Formato de de acuerdo ala | Verificar que la postulacién No de cargos requeridos /
i o 3 10 30 Verificacién de la hoja de vida |2 10 20 Verificar que la postulacion cuente | verificacion de que ‘ap i gos req
1. Inadecuada definicién de per|sin las competencias procesos y demoras en la " . . necesidad de la " . : necesidad de la |cuente con el perfil requerido |lider de proceso |no de cargos con
. A . Posible Mayor Alto antes de la vinculacién. Improbable | Mayor Moderado " con el perfil requerido para el cargo. |competencia. " . i .
para los cargos. ejecucion de los mismos. entidad. entidad. para el cargo. verificacion ocupados*100
(HOJA DE VIDA.)
riesgo de
1. Liquidacion de la Némina sin corrupcion.
Gestion del talento humano: os soportes autorizados por 1. Insatisfaccion y Documentar y socializar el instructivo Documentar y socializar el -
L . los responsables del proceso Lo . o *Contratar el modulo HAS para . No de capacitaciones
Objetivo: garantizar el bienestar N Liquidacion de némina | vulneracion de derechos a " de novedades de personal y pago de instructivo de novedades de . .
. 2. Falta de parametrizacion, . " . . 10 30 nomina, 10 20 " formato de . Lider del realizadas / No de
integral del talento humano para o con inconsistencias o los clientes internos. " Mensual nomina o Mensual personal y pago de nomina N
actualizacion y/o y Posible Mayor Alto Improbable | Mayor Moderado capacitacion. proceso capacitaciones
lograr &l cumplmiento de la mantenimiento del software falas 2, Perdida de racursos. * Capacitacion al personal de rogramadas*100
mision y los objetivos 3. Desconocimiento de 3. Efectos Judiciales P apo g .
institucionales reflejados en la bb’ \ tividad poyo
productividad de la entidad camblos en fa normatividad.
riesgo de gestion.
1. Falta de capacitacion sobre la
normatividad archivistica.
2. Falta de espacio para la - : : PSP : *Realizar  seguimiento  al  proceso| *Solicitud del *Realizar seguimiento al proceso| No de capacitaciones
R - |Pérdida ylo manejo| Sanciones disciplinarias, Contar con una espacio adecuado| . " N "
adecuada organizacion y custodia | . 3 10 30 " . N 10 20 establecido. archivador . establecido. " realizadas / No de
. inadecuado de la| penales y multas " para la custodia de las hojas de vida. Semestral trimestral lider del proceso
del archivo del proceso. informacion Posible Mayor Alto Improbable | Mayor Moderado capacitaciones
3. No sigue el proceso establecido *Archivo con seguridad. *acta de reunion. *Archivo con seguridad. programadas*100
) para la seguridad de la informacion
Gestion
o . y documental
Administrativa y
Financiera —
riesgo de gestion.
Ineficiencia con|fallas en el servicio a los de acuerdo ala No de herramientas
" " Falta de planeacion en el . L © 3 10 30 Adquisicion de redes enlace y| 2 5 10 - Mantenimientos preventivos y Mantenimientos preventivos y | Lider del solicitadas/No de
TIC: Formulacion, coordinacion a herramientas funcionarios internos | " . Pyl S . necesidad de la . Formatos TIC Mensuales . .
e proceso y posible Mayor Alto [ Bajo " correctivos. correctivos. proceso herramientas entregadas
nivel institucional para la tecnologicas externos entidad. +100
implementacién y desarrollo de la
politica sobre tecnologias y sistemas
de la informacién a nivel nacional riesgo de gestion.
sefialadas en la ley 1341 de 2009 y
demas normas que la adicionen Disefiar un formato de la Informacion Entregada /
difi I Falta de seguimiento por el[No actualizacion de la|Sanciones por los entes 3 15 Solicitud  de informacién  a| 2 5 10 - Disefiar un formato de la informacion " s Lider del reg
modifiquen o reglamenten. P . y 5 trimestral P Formato TIC Bimensual informacion que debe Informacion
ente competente. péagina WEB de control posible Moderado | Moderado |tiempo. Improbable| Moderado Bajo que debe contener la pagina web . proceso . "
contener la pagina web Publicada*100
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riesgo de
corrupcion.
Gestion Documental: . Ingreso de informacion en .
- Perdida e Ingreso de informacion en los N No de documentacion en
Coordinacién formulacién, Etica profesional del personal Sanciones legales, 4 10 40 Tener los instrumentos 10 30 9 Formato de gestion los Formatos de LIDER DEL N N
6 6 del imrd documentos con disciplinarias. Probable Mayor Alto archivisticos Posible Mayor Alto Mensual Formatos de inventarios de Documental Mensual inventarios de gestion de |PROCESO inventarios/No de
implementacién evolucién y intencion. : . gestion de documental documentacion real*100
control de procesos de un documental
sistema de administracion
documental que garantice la
conservacion uso y proteccion
de las guias, textos y demas —
documentos de interés parala riesgo de gestion.
entidad. Mal  manejo de la No de capacitaciones
Falta de del| D de la; 6 Y| 4 10 40 capacitacion al personal con 10 30 Formato de N lider del proceso/| programadas / el No de
- " ; . Bimensual Programar capacitaciones s Semestral Programar capacitaciones o "
personal norma archivistica eliminacion por| Probable Mayor Alto lanorma archivistica Posible Mayor Alto capacitacion Talento Humano | capacitaciones realizadas
desconocimiento *100
ST STUTD e CaleTeTal o1 e parea Se elaboro una cartelera en riesgo de gestion.
para publicar la informacién mas
-, la pared para publicar la
. . relevante y de interés para la ) .
‘Que la informacién sea de forma: informacion mas relevante y
ita M iendo. la calidad comunidad. *Documentos de de interé I dad
Atencién e informacion al Usuario: :Sfma} antenien o.la ca: a; entrega por el rea e interés para la comunidad. Mo do volant
Determinacién y coordinacién de los @ la informacion y entregaria de *Generar un listado de la técnica para los " 0 de volantes
5 . . manera oportuna. " . *Generar un listado de la B entregados a la
sistemas de retroalimentacién para N N documentacién necesaria para la cupos i Lider del
5 ) La informacion no es oportuna, | Informacion errada a la quejas y reclamos por 3 10 30 2 10 20 - . documentacion necesaria comunidad para
comprender, satisfacer necesidades | . ’ N y . . . Diaria inscripcion de escuelas y Mensuales . . proceso /sub- .
. 3 ni clara, falta de comunicacion comunidad. parte de la comunidad. posible mayor Alta ‘Generar un listado de la Improbable| mayor | Moderado P " para la inscripcion de . inscripciones/No de
y requerimientos del usuario y la . programas.(tinica) Listado de B técnica.
3 . documentacion necesaria para la documentos escuelas y programas.(Unica) personas inscritas en el
comunidad logrando asi una inscripcién de escuelas y wLista de las escuelas con cUpos - sistema. *100
adecuada atencion al piblico. programas. ((inica) P *Lista de las escuelas con
disponibles .
cupos disponibles
riesgo de
corrupcion.
" “ . : . . JEFE DE No. I
" Errada aplicacién I Revisién y aprobacion de los P, . Revisién de las piezas (No. de p; 0cesos
1. Posible ausencia de normativa en 10s Contratacion sin el debido rocesos contractuales antes de 1 5 Cada que se Revision de las piezas procesales y rocesales y posterior OFICINA contractuales revisados /
conocimiento por parte del lleno de requisitos e 1 5 baja 5 moderada P . . . inicie un proceso| posterior aprobacion por parte de SECOP | BIMENSUAL P L P JURIDICA Y No. de procesos
" procesos . . L ser insertados en la paginade | Raravez | Moderado Baja p aprobacién por parte de Lider]| -
lider del proceso indebida contratacion contractual Lider del Proceso CONTRATACIO | contractuales celebrados)
contractuales Secop | del Proceso N ©100
" " LISTAS DE . . JEFE DE riesgo de gestion.
2. Fallas y/o demora en la Generar listados de chequeo y Alfinalizar cada Revision de las piezas
validacién de cumplimiento de Retraso en los Ejecucion tardia de los hojas de ruta que permita 2 5 uno de los Revisién y aprobacién del jefe de CHEQUEO rocesales y posterior OFICINA (No. De contratos
Brindar asesoriay asistenca Jurdica requisitos para ca’éa roceso procedimientos de lcomralos emitidos 3 10 Mayor S0ALTA ; la cumentaci baja rocesos oficina deycapda ieza contlractual INTERNA ¥ SECOP| - MENSUAL aj rupbacién ory l:rte de Lider| JURIDICA ¥ retrasados / No. De
y legal a la entidad, en lo relacionado | "4 P P contratacion. P cion y p p | ANIVEL P porp CONTRATACIO| contratos a ejecutar) 100
N . contractual requisitos de cada procedimiento contractuales del Proceso
con los sistemas juridico interno y NACIONAL N
. conel sistema de Contratacién fiesgo de
E;esnoniurld\c'a y o o 2 unidad Procesos de JEFE DE corrupcion.
e " .
iterio juridi scni " Contractuales con - : i - Evaluacion exhaustiv: OFICINA No. D ntrat
de criterio juridico, técnico y 3. Interes particular de . § " Elaborar los estudios del proceso Cadaquese | Revisar las condiciones y requisitos aluacion exhaustiva de b (No. De contratos
procedimental en la materia para las L condiciones Indebida Celebracién de " - 5 . s o cada una de las ofertas JURIDICA Y direccionados/No. De
funcionarios y posibles . . 3 10 Mayor 30 ALTA que permitan la pluralidad de 2 baja inicie un proceso| habilitantes expuestos en cada una SECOP | MENSUAL " R .
diferentes dependencias del h direccionados aun Contratos moderado . allegadas a cada proceso  [CONTRATACIO| contratos adjudicados)
P contratistas oferentes contractual de las piezas procesales A
Instituto. proponente contractual Ny COMITE 100
determinado EVALUADOR
riesgo de gestion.
(No. De bienes o servicios
" . . . i : Encargar al 4rea que requiere| AREA QUE ue no satisfacen las
4. Desconocimiento de las P, Bienes o servicios que no Solicitar la revision de las Cada que se Solicitar la elaboracion de los g ) g a Q q
o . Adquisicién errada de . ] . P P . 5 . P . y P N ESTUDIOS DE el bien o servicio para la REQUIERA EL necesidades de la
caracteristicas técnicas del ! ) satisfacen las necesidades 2 5 10 Baja técnicas del area 1 5Baja |inicie un proceso| estudios y de fichas técnicas al area MENSUAL ) " )
. PR bienes o servicios " moderado - . L CADA PROCESO elaboracion de los estudios BIEN O entidad/No. De bienes o
bien o servicio objeto de reales de la entidad encargada contractual que requiere el bien o servicio L
o de mercado. SERVICIO servicios adquiridos por la
contratacion
entidad) *100
(No de auditorias resgo de
Los entes de control realizadas/No de corrupcion.
. : . encuentran hallazgos que e Socializar el programa de Socializar el programade | auditorias
2. Sistemas de informacion no [La no realizacion de las - 9059 10 40 Verificacién y control delos |3 10 30 P prog " prog lider del proceso "
- no se identificaron y " " Mensual auditorlas a todos los Formato de actas. |Mensual auditorias a todos los . . programadas*)100
es claros. auditorias internas. il . probable Mayor Alta procesos y procedimientos. Posible Mayor Alto . y . y ’ Isub-direcciones o
corrigieron previamente en funcionarios de la entidad. funcionarios de la entidad. % de auditorias
la entidad realizadas.
Contribuir de manera efectiva, al
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